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GENCLIGE HIiTABE

Ey Turk gengligi !

Birinci vazifen, Turk istiklalini, Tiirk Cumhuriyeti'ni, ilelebet muhafaza ve miidafaa
etmektir.
Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegine temeli budur. Bu temel, senin en kiymetli
hazinendir. Istikbalde dahi, seni bu hazineden mahrum etmek isteyecek dahili ve harici
bedhahlann olacakuir. Bir giin, istiklil ve Cumhuriyet'i mudafaa mecburiyetine diigsersen,
vazifeye atilmak igin, i¢inde bulunacagin vaziyetin imkin ve serditini diiginmeyeceksin! Bu
imkan ve serdit, cok namiisait bir mahiyette tezahiir edebilir. Istiklil ve Cumhuriyetine
kastedecek diigmanlar, biitiin diinyada emsali gortilmemis bir galibiyetin miimessili
olabilirler, Cebren ve hile ile aziz vatanin biitiin kaleleri zaptedilmis, butiin tersanelerine
girilmis, biitlin ordulan dagiulmis ve memleketin her kogesi bilfiil isgal edilmis olabilir.
Biittin bu gerditten daha elim ve daha vahim olmak tizere, memleketin dahilinde, iktidara
sahip olanlar gaflet ve daldlet ve hattda hiyanet iginde bulunabilirler. Hattd bu iktidar
sahipleri, sahsi menfaatlerini, mistevlilerin siyasi emelleriyle tevhid edebilirler. Millet,
fakru zaruret i¢inde harap ve bitap diismils olabilir.

Ey Tiirk istikbalinin evlidi! Iste, bu ahval ve serdit i¢inde dahi vazifen, Tiirk istikll ve
Cumhuriyetini kurtarmaktir! Muhtag oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda mevcuttur!
Gazi Mustafa Kemal ATATURK / 20 Ekim 1927
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Kiiciik ¢ocuklarin egitilmesi diisiincesi MO 400°lii yillara
kadar uzanmaktadir. Bu noktadan hareketle ¢ocuk gelisiminin
%70’nin 0-6 yas oldugu da gbéz oOniinde bulundurularak
isimizin Onemini tanimlayabiliriz. Bir diger husus ise
glinimiiz degisen ve sanayilesen toplum yapisidir. Degisen
toplum yapisinda calisan anne-baba oraninin artmasi ve is
hayatinda kadin roliiniin aktiflesmesidir. Bu nedenle okul
oncesi egitim kurumlari olarak isimizin 6neminin farkindayiz.
Ciinkii aileler ¢ocuklarin fiziksel, sosyal, duygusal ve
biligsel gelisimlerinin en iyi olmasii umut ettikleri yerler
bizlerin bulundugu okul 6ncesi egitim kurumlaridir. Bizler iyi
bir egitim-6gretim adina iizerimize diisen sorumluluklart bilerek planlamamizi hazirladik.
Ailelerin hayattaki en ©6nemli varliklar1 ¢ocuklaridir. Aileler kurumumuza ¢ocuklarini
biraktiklarinda igleri rahat olmali ve okul kimligine giiven duymalidirlar. Bunun i¢in de okul
personelimizin formasyonuna, okul binasinin fiziksel ve donanimsal yapisina her asamada
dikkat etme zorunlulugumuzun farkindayiz. Bir diger nokta ise dezavantajli bolge cocuklarinin
da okul oncesi egitim ile tanigmasidir. Zaten bu noktada da okul Oncesi yonetmeligi
cergevesinde gerekli is ve islemleri yapmaktayiz. Giiven ve diiriistliik kurumumuzun iki ana
felsefesi olmalidir. Bu iki olgu kurumumuzda kalict hale geldiginde insanlarin rahat
edebilecekleri ve huzur bulabilecekleri bir yer olacagiz.

Stratejik plan hazirlama asamasinda 6ncelikle kurumumuzun; giiclii ve zayif yonlerinin,
firsatlarinin ve tehditlerinin vurgulandigi mevcut durum analizi yapilmis daha sonra diinyada,
iilkemizde ve ilimizde yaganan ve gelecek zaman siirecinde yasanabilecek olan gelisimler veri
kabul edilerek stratejiler, hedefler, faaliyetler ve projeler ¢alismasi yapilmistir. Bu dogrultuda
da performans kriterleri belirlenmistir. Ulkemizde okul bazinda stratejik planlama ¢ok yeni bir
uygulamadir. Bu planin hazirlanmasi siirecinde elde edilen bilgi birikimi ve deneyimler
gelecekteki planlamalar acisindan yol gosterici olacak ve ayrica uygulama kabiliyetinin
gelismesinde de onemli katki saglayacaktir. Stratejik planda 6ngoriilenlerin etkin, verimli ve
kisa zamanda gerceklestirilebilmesi i¢cin azami ihtimam gdsterilecektir.

Okulumuzun 2024 - 2028 yillarin1 kapsayan bu stratejik planin hazirlanmasinda emegi
gecen, basta stratejik plan hazirlama komisyonu olmak {izere tiim g¢alisanlarimiza tesekkiir
ediyor; hazirlanan bu planin Adile Onal Anaokulumuzun daha iyi ve her zaman ileriye giden
ornek bir okul olmasina katki saglamasini diliyorum.

Yusuf OZTURK
Sincan Ahi Evran Anaokulu

Okul Miudiirii



SUNUS

Stratejik planlama ekibi olarak okulumuzun oOniimiizdeki yillarin1 planlamak
gerektiginin bilinci ile bu plan1 hazirladik. Plan1 hazirlarken gegmis tecriibelerden faydalanarak
daha iyiyi hedefledik. Plan hazirlanirken 6ncelikle i¢inde bulundugumuz durumun tespiti igin
ilgili anket ve goriislerden faydalandik. Planin hazirlanmasinin her asamasinda okuluz tiim
personeli, okul aile birligi, 6grencilerimiz, velilerimiz ve ¢evremizde bize yon verebilecek
herkesin goriislerini aldik. Tiim paydaslarin ortak katkilar1 ile daha gii¢lii bir egitim yuvasina
kavusacagimizin bilinci dogrultusunda gelecege yon verecek nesiller yetistirmek hedefi ile yola
ciktik. Biz okul olarak hep degisime ve gelisime agik olmayi, toplam kalite felsefesini
benimsemis bir okul olmay1 se¢mistik. Bunu yaparken takim ruhu ve herkesin katilimini ve bu
planin herkesin plani olmasini saglamaya calistik. Higbir planin kesin olmadigi ve zamanla
gelisecegine inanarak planimizi sunuyoruz.

Saygilarimizla.

Ahi Evran Anaokulu
Stratejik Plan Hazirlama Ekibi



BOLUM I. GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan
Ekibinin olusturulmasi ile baglamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda
ilk asamada durum analizi ¢aligmalar1 yapilmis ve durum analizi agsamasinda paydaslarimizin

plan siirecine aktif katilimini saglamak {izere paydas anketi, toplant1 ve gériigmeler yapilmstir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek okulumuzun amag,
hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Caligsmalar1 yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta

verilmistir.

Kamu idarelerinin planli hizmet sunumu, politika gelistirme, belirlenen politikalari
somut is programlarina ve biitcelere dayandirma ile uygulamayi etkili bir sekilde izleme ve
degerlendirmelerini saglamaya yonelik olarak “stratejik planlama” temel bir arag olarak
benimsenmistir. Stratejik planlama; bir yandan kamu mali yonetimine etkinlik kazandirirken,
diger yandan kurumsal kiiltiir ve kimligin gelisimine ve giiclendirilmesine destek olacaktir. Ahi
Evran Ilkokulu’nun stratejik planlama galismasma 6nce Kalite Kurulu belirlenmis, gerekli
toplantilar yapilmis, memnuniyet anketleri (6grenci, veli, ¢alisan) diizenlenmis, anket sonuglari
tespit edilmisgtir.

GZFT (SWOT) analizi 6gretmenler ve paydaslarimizin katilimiyla uzun siiren bir
calisma sonucu ilk seklini almis, ulasilan genel sonuglarin sadelestirilmesi ise Stratejik
Planlama Ekibi tarafindan yapilmis, sonuglar o&gretmenler kurulunda tartisilip gerekli
aciklamalar yapilmistir. Durum analizinden sonra gelecege yonelim asamasinda misyon,
vizyon, temel degerler belirlenmistir. Okulun amaglari, hedefleri, hedeflere ulagsmak i¢in
gerekli Stratejileri, eylem plani ve performans gostergeleri ortaya konulmustur. Bu ¢aligmalar
dogrultusunda okulumuz stratejik plani hazirlanmigtir.

Stratejik Plan'da belirlenen hedeflerimizi ne oOlciide gerceklestirdigimiz, yani izleme ve
degerlendirme alt1 aylik periyotlar halinde yapilacak ve ikinci yilin sonunda eger gerekli
goriilityorsa hedeflerde revizeye gidilecektir. Okulumuzun 2024-2028 yillarin1 kapsayan
stratejik plan1 3 tema 3 stratejik amag ve 6 stratejik hedeften olugmaktadir.



1.1. Stratejik Plan Ust Kurulu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri

Ad1 Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvam
Yusuf OZTURK Okul Md. Serap SAGLAM Miidiir Yrd.
Giil Mehmet AKIN Miidiir Yrd. Ibrahim UNSAY Ogretmen
Ayca SAYLAM Ogretmen Arman SENGUL Ogretmen
O.znur .YILMAZ Ogretmen Tufan TURKYASAR Ogretmen
YIRMIBES
Ali KARCI Ogretmen Ozlem ERYIGIT Ogretmen
Cemile KAYA Okul Aile Birl. | Biilent ERMAN I}ehber

Bsk. Ogretmen

TABLO 1. Stratejik Plan Ust Kurulu

Kamu idareleri, kamu hizmetlerinin istenilen diizeyde ve kalitede sunulabilmesi i¢in
biit¢eleri ile program ve proje bazinda kaynak tahsislerini; stratejik planlarina, yillik amag ve
hedefleri ile performans gostergelerine dayandirmak zorundadirlar. Stratejik plan hazirlamakla
yikiimlii olacak kamu idarelerinin ve stratejik planlama siirecine iliskin takvimin tespitine,
stratejik planlarin politikalar, kalkinma plan1 ve programlarla iligkilendirilmesine yonelik usul
ve esaslar Cumhurbagkani tarafindan belirlenir. (2) (Ek fikra: 24/7/2008-5793/30 md.) Kamu
idareleri, ytrtitecekleri faaliyet ve projeler ile bunlarin kaynak ihtiyacini, performans hedef ve
gostergelerini iceren performans programi hazirlar. Kamu idareleri biitcelerini, stratejik
planlarinda yer alan misyon, vizyon, stratejik amag ve hedeflerle uyumlu ve performans esasina
dayali olarak hazirlarlar. Kamu idarelerinin biitcelerinin stratejik planlarda belirlenen
performans gostergelerine uygunlugu ve idarelerin bu cergevede yiiriitecekleri faaliyetler ile
performans esash biitcelemeye iliskin diger hususlar Cumhurbaskani tarafindan belirlenir. (2)
Cumhurbagkan tarafindan ilgili kamu idaresi i¢in uygun goriilen performans gostergeleri,
kuruluslarin biitcelerinde yer alir. Performans denetimleri bu gdstergeler c¢ergevesinde
gergeklestirilir.(2) Bu cercevede liclincli donem stratejik planlama siireci olusturulmustur.

Okulumuzda tglincii stratejik planlama caligmalari, 2024-2028 tarihli programin
Ankara Milli Egitim Miidiirligii tarafindan tim ilce milli egitim miudirlikleri ile
okul/kurumlara duyurulmasiyla baglatilmigtir.




Hazirlik Programinin Olusturulmasi
Stratejik Planlama Y6ntem ve Kapsami
Stratejik Plan Ekip ve Kurullar1
Stratejik Planlama is Takvimi

\/

Tarihi
Gelisim

Mevzuat

Analizi

Faaliyet Paydas
Alanlari ile | Analizi
Sunulan

Hizmetler

Kurum I¢i ve Kurum Dis1 Analiz
PEST Analizi

GZFT Analizi

Ust Politika Belgeleri Analizi

\/

Sorun ve Gelisim Alanlarinin Belirlenmesi

\/

Stratejik Plan Mimarisinin Belirlenmesi

\/

Vizyonun Belirlenmesi

Misyonun Belirlenmesi

Temel Ilke ve Degerlerin Belirlenmesi

Temalarin Belirlenmesi

Stratejik Amaglarin Belirlenmesi

Stratejik Hedeflerin Belirlenmesi

Performans Gostergelerin Belirlenmesi

Stratejilerin Belirlenmesi

Nihai Stratejik Plan

Yillik Performans Hedefleri Ile Faaliyet ve Projeler

Performans Programi

Izleme ve Degerlendirme

Faaliyet Raporu

Sekil 1. Ahi Evran flkokulu Stratejik Planlama Modeli




1.2. Planlama Siireci

Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik geregi hazirlanan
2018/16 Sayil1 Genelge ile 2024-2028 stratejik plan ¢aligmalar1 baglatilmistir. Genelge ekinde
yer alan hazirlik programinda merkez ve tasra birimlerinde stratejik planlama siirecinde

yapilmast gerekenler, kurulacak ekip ve kurullar ile siirece iliskin is takvimi belirlenmistir.

Calismalar merkezde Strateji Gelistirme Baskanligi’nin, illerde ise 11 Milli Egitim
Miidiirliikleri Ar-Ge birimlerinin koordinesinde yiirlitilmektedir. Bu baglamda merkez
teskilatinda MEB Stratejik Plan Koordinasyon Ekibi ve birim temsilcilerinin katilimiyla MEB
Stratejik Plan Ekibi, tasra teskilatinda ise Ar-Ge birimlerinin koordinesinde il, ilge, okul ve

kurum miidiirliiklerinde stratejik plan ekipleri olusturulmustur.

Stratejik Planma (2023/2024) Stratejik Plan Ekibi tarafindan Okul Miidiiriimiiz

baskanliginda ¢alisma ve yol haritasini belirledikten sonra baglanmaistir.

Stratejik Planlama Caligmalar1 kapsaminda paydas memnuniyet anketleri uygulanmis
ve elde edilen sonuglar analiz edilmistir. Bu anketlerden elde edilen sonuglar ve GZFT analiz

sonuclart mevcut durum ile ilgili veriler toplanmustir.

Kalite Kurulu tarafindan tiim i¢ ve dis paydaslarin gorlis ve Onerileri bilimsel
yontemlerle analiz edilerek planli bir ekip ¢alismasiyla stratejik planimiz hazirlanmaya

baslanmistir.

Bu ¢alismada izlenilen adimlar;

1. Kurumumuzun var olus nedeni (misyon), ulagsmak istenilen nokta (vizyon) belirlenip
okulumuzun tiim paydaslarinin da goriis ve onerileri alinarak vizyona ulasmak i¢in gerekli olan
stratejik amagclar belirlendi. Stratejik amaclar belirlenirken asagidaki hususlar dikkate alindi

|1 11 Milli Egitim Miidiirliigiiniin Stratejik Plan taslag: ile uyumlu olmasina

I Okul i¢inde faaliyetlerimiz kapsaminda iyilestirilmesi veya 6nlem alinmasi gereken
alanlarla ilgili stratejik amaglar

Il Okul i¢inde ve faaliyetler kapsaminda yapilmasi diisiiniilen yeniliklerle ilgili
stratejik amaclar

| Yasalar kapsaminda yapmak zorunda oldugumuz faaliyetlerle ilgili stratejik
amaglar olarak da ele alindiginda.
2. Stratejik amaclarin gerceklestirilebilmesi i¢in hedefler konuldu. Hedefler stratejik amaglarla
ilgili olarak belirlendi. Hedeflerin Olgiilebilen, gercek¢i agik ve anlasilir olmasina 6zen
gosterildi.

3. Hedeflere uygun belli bir amaca yonelik yonetilebilir, maliyet hesabi ¢ikarilabilir faaliyetler
belirlendi.



4. Faaliyetlerin gergeklestirilebilmesi i¢in sorumlu ekipler ve zaman belirtildi.
5. Faaliyetlerin basarisin1 6lgmek i¢in “Performans Gdostergeleri” tanimlandi.

6. Strateji alt hedefler ve faaliyetler belirlenirken yapmak zorunda olunan faaliyetler,

paydaslarin onerileri, ¢aliganlarin 6nerileri ve GZFT analizleri goz 6nlinde bulunduruldu.

7. GZFT ¢alismasinda ortaya ¢ikan zayif yonlerimiz iyilestirilmeye, tehditler bertaraf edilmeyi;

giicli yanlarimiz ve firsatlarimiz degerlendirilerek kurumumuzun c¢alismalarinda fark

yaratilmaya 6zen gosterildi.

8. Strateji, Hedef ve Faaliyetler kesinlestikten sonra her bir faaliyetin maliyetlendirilmesi
yapild.

9. Maliyeti hesaplanan her faaliyet icin kullanilacak kaynaklar belirtildi. Maliyet ve kaynagi

hesaplanan her bir faaliyet toplamlar1 hesaplanarak her stratejik amacin biitgesi ve oradan da

toplam plan biitgesi olusturuldu.

Okulumuz stratejik planlama c¢alismasina GZTF analizinin tiim personelin ve
Ogretmenlerin katilimiyla uzun bir ¢alisma sonucu sekillenmistir. Bu siiregte okulumuzun
amaglari, hedefleri, hedeflere ulagsmak i¢in gereken strateji, eylem plani ve sonucta basar1 ve
basarisizligin gostergeleri ortaya konulmustur. Stratejik planda belirlenen hedeflerimizi ne
Olciide gerceklestirdigimiz, plan donemi igindeki her alti ayda bir gozden gegirilecek ve

gereken revizyon yapilacaktir.

Planin hazirlanmasinda emegi gegcen Ogretmen, 0grenci, velilerimize, Okul Gelisim
Yonetim Ekibine ve planin hazirlanmasinda ve uygulanmasinda yardimi olan Il, flge Milli

Egitim Miidiirliigii ve AR-GE birimine tesekkiir ederiz.

Stratejik Plan Hazirlama Ekibi
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Sekil 2. Stratejik Plan Hazirhik Calismalar:



BOLUM II. DURUM ANALIZI

Durum analizi boliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit
bulunmaya ¢alisilmistir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas
analizi ve goriisleri ile okulumuzun Giiclii Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig
analize yer verilmistir.

2.1. Kurumsal Tarihce

Kurumsal tarihce Okulun Kisa Tanitimi *[FI1]

Okulun insaatina Nisan 2008'de baslandi. Kasim 2008'de bitirildi. 2009-2010 egitim ogretim
yilimin basinda egitim 6gretime baglanmistir. Ahi Evran mahallesinde olmasindan dolayr ve
mahalle sakinlerinin okulu benimseyip, sahiplenmesi icin okula ayni isim verilmistir. Mahalle
muhtari, ileri gelenler ve bir¢ok velinin bireysel, kurumsal destekleri alinmigtir. Okulun
ac¢imasiyla, daha onceki okula gidip gelen dgrenciler i¢in ana caddede yasanan tehlike sona
ermistir.

Kurum i¢i iletisim belirlenen yazisma kurallarina uygun hiyerarsik bir diizende
yapilmaktadir. Karar alma siireglerine birlikte katilim, olumlu etkisini gostermektedir. Stratejik
Plan Ekibinde okulda hizmet alan biitiin paydaslar temsil edilmektedir. Karar alma siireci 7
noktasinda heniiz tam katilim saglanamamis olmakla beraber bu olusum biiyiikk bir gelisme
olarak goriilmektedir. Ayrica kurum calisanlarinin ve kurumdan hizmet alanlarin motivasyon
diizeyini, kuruma dair degerlendirmeleri ve kurumdan beklentilerini 6grenmek iizere zaman
zaman 0z degerlendirme c¢alismalar1 yapilmakta dilek ve sikayetler, Oneriler
degerlendirilmektedir. Okulumuzda biitiin idari islemler ve siniflarimiz teknolojik alt yapiyi
gerektirmektedir. Idari ve diger personelimizin teknolojiyi kullanma diizeyi %100
seviyesindedir. Siniflarimizda gorsel egitim ve Ogrenci merkezli egitim yapmak amaciyla
etkilesimli tahtalar kullanilmaktadir. Amag, biitiin egitim 6gretim siireclerinde internetin etkin
kullanim1 ve dolayistyla planlama agirlikli ¢aligmanin 6n plana alinmasidir. Kurumumuz
Merkez Teskilat1 ile ILSIS ad1 verilen bir internet veri tabanini kullanarak iletisim kurmaktadir.
Okulumuzda Okul Aile Birligi kurulmus olup katilimer bir anlayisla velilerin goniillii katilimi
saglanmaktadir. Son zamanlarda sivil toplumun 6nemi 6n plana ¢cikmistir. Hayirsever katkilar
ile ihtiyaci olan 6grencilere degisik yardimlar yapilmaktadir.

2.2. Uygulanmakta Olan Planin Degerlendirilmesi

5018 sayil1 Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu ile Egitim sistemini planlamadan
iilkenin kalkinmasini saglamak miimkiin olmayacagindan Milli Egitim Bakanlig1 2009 yilinda
tim okul ve kurumlarda stratejik plan hazirlanmasi ve uygulanmasi siirecini baslatmis olup,
okulumuzun 2010-2014 tarihli ilk Stratejik Plan1 hazirlanmigtir.

Milli Egitim Bakanligi Strateji Gelistirme Baskanligimin 16.09.2013 tarihinde
“2013/26 say1l1 Genelge” ile yayimladig: “Ikinci Bes Yillik Stratejik Plan Hazirlama Programi”
dogrultusunda 2015-2019 ve 2019-2023 stratejik planlama ¢alismalar1 yapilmistir.



Stratejik planlama siirecinde gerceklestirilen calismalar sayesinde okulumuz
personelinin gérev ve sorumluluklar1 konusunda farkindaligi artmistir. Ayni1 zamanda uzun
donemli planlama anlayisinin benimsenmesi ile kurumsalligin ve siirdiriilebilir yonetim
anlayisinin gelismesine katki saglanmistir.

Ahi  Evran ilkokulu 2019-2023 Stratejik Plani’nin  gerceklesme durumu
degerlendirildiginde asagidaki konularda 6nemli iyilesmelerin saglandigini gériilmiistiir.

1. Egitim cagina gelmis bireylerin ilgi, istek, yetenekleri ve yeni Ogretim ortamlarinin
planlanmasini, var olan imkanlarin verimli ve etkili bir bigimde kullanilmasinin
desteklenmesi.

2. Egitim sistemi igerisinde yer alan 6grencilerin kendisini fiziksel, zihinsel, duygusal ve
sosyal yonden tanimasini saglayarak topluma yararli, kendini gerceklestirmis bireyler
olarak yetismelerinin saglanmast.

3. Sosyal sorumluluk duygusuna sahip; sanat, spor ve kiiltiirel etkinliklere katilan bireyler
yetistirilmesinin saglanmasi.

4. Egitim sisteminde kalite ve verimliligi arttirmak i¢in insan kaynaklarmin, fiziksel
kapasitenin tespit edilmesi, Gelistirilmesine ve etkili yonetilmesine yonelik faaliyetlerin
yapilmasinin saglanmasi.

5. Bireyleri temizlik, hijyen ve dogal hayatin korunmasi konularinda tesvik etmek; okul
sagligini daha iyi diizeye ¢ikarmak ve ¢evre bilincinin kazandirilmasi.

6. Yonetimde stratejileri ¢esitlendirerek amag ve hedeflere nasil ulasilacagini ortaya koyan bir
yonetim anlayisinin gelismesinin saglanmasi.

7. Okulumuzda etkili ve kaliteli egitim-6gretim ortamlar1 olusturmak i¢in egitim, dgretim,
yonetim, sosyal iligkiler ve ekonomik kaynaklar gibi konularda gelistirmeye acik alanlarin
tespiti ve iyilestirilmesinin saglanmas.

8. Ahi Evran Ilkokulu olarak bilimsel ve teknik bilgi birikimini arttirarak egitimin kalitesinin
gelismesine destek vermek; ulusal ve uluslararasi tecriibeyi anlama ve kavrama bilincinin
olusturulmasi

2019-2023 Stratejik Plan doneminde onemli iyilesme saglanan alanlara yonelik
dordiincii plan donemi i¢in de ¢aligmalarin devam ettirilerek siirdiiriilebilirligin saglanmasi
hedeflenmistir. Bu kapsamda gerekli hedef ve stratejiler belirlenerek bunlarin gergeklesme
durumlarini izlemek {izere gostergeler olusturulmustur.

2.3. Ust Politika Belgelerinin Analizi

Bu béliimde okulumuza yiiklenen gorev ve sorumluluklar ile okulumuzun faaliyet
alanlarmi diizenleyen mevzuat incelenerek, yasal yiikiimliiliikkler ve mevzuat analizi listesi
olusturulmustur. Yasal yiikiimliilikler ve mevzuat analizi sonuglari okulumuzun faaliyet
alanlarinin belirlenmesine ve misyonumuzun olusturulmasina katki saglamistir.



KANUNLAR

Tarih Say1 No Adr
03/03/1924 63 430 Tevhidi Tedrisat Kanunu
02/07/2018 | KHK 703 | MADDE 22 (Ozel Barmma Hizmeti Veren Kurumlar ve Bazi
Diizenlemeler Hakkinda KHK
23/07/1965 | 12056 657 Devlet Memurlar1 Kanunu
24/06/1973 | 14574 1739 Milli Egitim Temel Kanunu
24/10/2003 | 25269 4982 Bilgi Edinme Hakki Kanunu

TABLO 2. Kanunlar

2.4. Mevzuat Analizi

YONETMELIK
Tarih Say1 Yayimmladig1 Resmi Gazete/Tebligler Dergisi

13.01.2018 30300 Milli Egitim Bakanlig1 Personelinin Gorevde Yiikselme,
Unvan Degisikligi ve Yer Degistirme Suretiyle Atanmasi
Hakkinda Yo6netmelik

18/06/2014 29034 Milli Egitim Bakanligina Bagli Egitim Kurumlar1 Yonetici ve
Ogretmenlerinin Norm Kadrolarmna Iliskin Ydnetmelik

26/07/2014 29072 Milli Egitim Bakanligi Okul Oncesi Egitimi ve Ilkdgretim
Kurumlar1 Yo6netmeligi

09/02/2012 28199 Milli Egitim Bakanlig1 Okul Aile Birligi Yo6netmeligi

07/07/2018 30471 Ozel Egitim Hizmetleri Yonetmeligi

10/11/2017 30236 Rehberlik Hizmetleri Y 6netmeligi

12/10/2013 28793 Milli Egitim Bakanlig1 Personelinin Gorevde Yiikselme,
Unvan Degisikligi ve Yer Degistirme Suretiyle Atanmasi
Hakkinda Yo6netmelik

12/09/2012 28409 Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplar1 ve Egitim Araglari
Y 6netmeligi

20/03/2012 28239 Milli Egitim Bakanligi Ozel Egitim Kurumlar1 Y6netmeligi

05/05/2012 28283 Ulusal ve Resmi Bayramlar ile Mahalli Kurtulus Giinleri,
Atatiirk Gtinleri ve Tarihi Giinlerde Yapilacak Toren ve
Kutlamalar Yo6netmeligi

TABLO 3. Yonetmelikler



http://mevzuat.meb.gov.tr/html/temkanun_0/temelkanun_0.html

YONERGE
YAYIN
. ADI
TARIH SAYI
27/03/2017 40422033 Okul Oncesi Egitim ve Ilkj)gretm? Kurumlar
Standartlar1 Uygulama Yonergesi
Milli Egitim Bakanhgi Okul Oncesi Egitim ve
26/08/2014 3357646 Ilk6gretim Kurumlar1 Cocuk Kuliipleri Yonergesi
19/08/2014 3450017 Gorev, Yetki ve Sorumluluklaria iliskin Yénerge
Milli Egitim Bakanhgi Temel Egitim Genel
19/08/2014 3450049 Miidiirliigii'niin Gérev, Yetki ve Sorumluluklarina
Iliskin Yonerge
Milli Egitim Bakanhgi Temel Egitim Genel
19/08/2014 3450049 Miidiirliigii'niin Teskilat ve Gorevlerine iliskin
Yonerge
Milli Egitim Bakanhg Personeline Basari, Ustiin Basari
1670472013 2666 Belgesi ve Odiil Vermesine Dair Yonerge

TABLO 4. Yonergeler

2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi c¢iktilar1 dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak
okul/kurumun sundugu temel {iriin ve hizmetler belirlenir. Belirlenen {iriin ve hizmetler Tablo
3’te belirtildigi gibi belirli faaliyet alanlar1 altinda toplulastirilir. Faaliyet alanlari ile iirlin ve
hizmetlerin belirlenmesi amag, hedef ve stratejilerin olusturulmasi asamasinda yonlendirici

olacaktir.

Faaliyet Alam

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

Ogrenci isleri
Kayit-nakil isleri
Devam-devamsizlik

Sinif gegme
Sinav hizmetleri

Rehberlik faaliyetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak

Velilere rehberlik etmek Rehberlik faaliyetlerini ylirtitmek

Sosyal faaliyetler

Okul gezileri yapmak

Sportif faaliyetler

Okul igi ve okul dig1 turnuvalar diizenlemek ve katilmak.

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

Yakin gevrede gerceklestirilen sanat sergileri ve faaliyetlere katilmak. Okul
ici sergiler diizenlemek. Tiyatro, sinema vb etkinlikler.

Insan kaynaklar faaliyetleri

Meslek profesyonellerinin okula davet edilerek 6grencilerle sdylesiler
yapmasl.

Okul aile birligi faaliyetleri

Ihtiyac sahibi dgrencilere yonelik sosyal yardim faaliyetlerinin organize
edilmesi.

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Ogrencilere yonelik akademik ve sosyal beceri egitimi.

Ol¢me degerlendirme faaliyetleri

Egitim dgretimin siirdiiriilmesi ve degerlendirilmesi i¢in gerekli tiim 6lgme
degerlendirme faaliyetleri.

Ogrenme ortamlarina yonelik faaliyetler

Ogrenme ortamlarinin egitim faaliyetlerine uygun gevresel
diizenlenmesinin yapilmast, hijyen saglanmasi.

Ders dis1 faaliyetler

Spor-sanat ve egitsel etkinlikler, geziler diizenlenmesi.

Tablo 5. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu
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http://mevzuat.meb.gov.tr/html/okulonc_1/okulonc_1.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/cocukkulupleri_0/cocukkulupleri_0.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/cocukkulupleri_0/cocukkulupleri_0.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/ogryetyonerge_0/ogryetyonerge_0.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/ogryetyonerge_0/ogryetyonerge_0.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/temegicyonerge_1/temegicyonerge_1.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/temegicyonerge_1/temegicyonerge_1.html

*Tabloda siralanan faaliyet alanlar1 érnek olarak siralanmistir. Okul/kurumlar tiir ve yapilarina gore faaliyet alanlarim ve iiriin /
hizmetlerini belirleyeceklerdir.

2.6. Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve d6gretmen olmakla birlikte egitimin
digsal etkisi nedeniyle okul cevresinde etkilesim iginde olunan genis bir paydas kitlesi
bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik
ortamda iletilen onerilerde dahil olmak {izere ¢esitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

OKUL AILE
BIRLIGI
BASKANI

OKUL
MUDUR
YARDIMCISI

OGRETMEN
KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR

SEKIL 3. Paydas Dongiisii

Katilimeilik  stratejik planlamanin temel unsurlarindan biridir. Kurumlar igin
etkilesimde olduklar1 taraflarin goriislerinin alinmasi, yararlanicilarin ihtiyaglarina cevap
verecek nitelikte siirdiiriilebilir politikalar gelistirilebilmesi, taraflarin hazirlanan stratejik plani
ve buna bagli olarak gerceklestirilecek faaliyet ve projeleri sahiplenmesi ve kurumun kendini
iceriden ve digaridan nasil degerlendirildigine iliskin bilgi alabilmesi agisindan biiyiik 6nem
tagimaktadir. Paydas analizi bu baglamda planlama siirecinde katilimeciligin saglandigi ve
taraflara ulasilarak goriislerinin alindig1 6nemli bir asamadir.

Stratejik Planlama Ekibi Stratejik Planimi hazirlarken yapmis oldugu toplantilarda
olusturulan beyin firtinasi ile paydaslarin belirlenmesi, belirlenen paydaslarin etkisi konusunda
degerlendirmeler yapmislardir. Bu ¢alismalar kapsaminda Memnuniyet sonuclari 6nemli etken
olmustur. Oz degerlendirme sonuglari gii¢lii ve zayif yonlerimizin belirlenmesinde énemli bir
yer almustir.

Paydas anketlerine iligkin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir:
Ogrenci Anketi Sonuclari

“I¢ Paydas Ogrenci Goriis ve Degerlendirmeleri” anket formu dogrultusunda dgrenci
memnuniyet anketi uygulanmistir. Memnuniyet anketi yiizdelik sonug olarak asagidaki gibidir.
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2.6.1. Ogrenci Anketi Sonuclar

OGRENCIi MEMNUNIYET ANKETI

S N N
e Q\ e e e

o = = E | » E

=E E| g 2|22

NO KONU BASLIKLARI 5 3 > S| E 2
L = — s g v E

22l § S| §|ME

R N N g g
01 | Okulumu seviyorum. 64 | 28,8 3,6 2,9 0,7
02 | Okulumda kendimi giivende hissediyorum. 46,4 | 37,1 9,7 4 2,9
03 | Okulumun igi ve bahgesi temizdir. 20,5 | 34,9 18 17,6 8,3
04 Ogretmenim adildir. 67,3 | 24,5 5.4 1,1 1.4
05 | Ogretmenim benimle ilgileniyor. 65,8 | 27 3,6 22| 14
06 Yardima ihtiyacim olursa 6gretmenim bana 7.5 | 232 1.8 14| 07

yardim eder.
07 Ogretmenim derse katilmami saglar. 67,4 | 27,5 2,9 1,4 0,7
08 Ogretmenim dersleri farkl araglar kullanarak 504 | 377 6.2 4 1.8
anlatir.

09 \(])al;ul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler 9.4 17.6 | 309 | 255/ 162
10 | Okulda ders dis1 eglenceli etkinlikler var. 37 43,1 11,6 6,5 1,8
11 | Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. 41,7| 48,6 4,7 47 | 04
12 Ogretmenim her giin beni ¢ok calistiriyor. 274 36,9 17,2 15 2,6

TABLO 6. Ogrenci Memnuniyet Anketi

Genel degerlendirmeye bakildiginda memnuniyet anketi ylizdelik sonug olarak
%80.00 oranindadir.

2.6.2. Ogretmen Anketi Sonuglar

“I¢ Paydas Ogretmen Goriis ve Degerlendirmeleri” anket formu dogrultusunda 6grenci

memnuniyet anketi uygulanmistir. Memnuniyet anketi yiizdelik sonug olarak agagidaki gibidir.
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OGRETMENLER iCiN

28 E|g|E|gE
= 5| Y| | &£¢
NO KONU BASLIKLARI = > g E‘ E E‘
VERCAR IR
= =
g M| X S S
01 | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anltyorum. 39,11 478 | 87| 4.3
02 Okpl@a egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak 304|522 | 43| 13
gelisiyor.
03 | Okul temiz ve hijyeniktir. 21,71 34,8 21,7| 21,7
04 | Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak
icin uygun giivenlik 6nlemleri alir. 131565 87 13| 87
05 Olful, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi 435|522 | 43
saglar.
06 | Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim 13 1783 | 43| 43
firsatlar1 sunuyor. ’ ’ ’
07 O}<u1 y&')p@tnmrmz ogretmenleri etkin bir sekilde 26.1] 652 | 8.7
yonlendirir.
08 | Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 174! 652 | 17.4
O0grenme ortami olusturmustur. ’ ’ ’
09 | Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum
kaynaklara erigimim var. 1317391 87| 4.3
10 Bal?a‘sunulan kaynaklar1 kullanmak icin gerekli egitime 34.8] 609 | 43
sahibim.
11 | Okulumuzun, farkli ihtiyaglar1 olan  ogrencileri
desteklemek i¢in etkin bir politikas1 vardir. 21716091 8.7 | 87
12 | Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. | 30,4 | 65,2 | 4,3
13 | Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. 30,4 47,8 | 13 | 8,7
14 | Diger 6gretmenlerle ig birligi yaparim. 43,5| 56,5
15 | Okul personeli arasinda dostane bir iligki siirdiirtiliir. 39,1152,2 | 8,7
16 | Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. 34,81 47,8 | 17,4
17 | Okulumuza aidiyet hissediyorum. 348478174

TABLO 7. Ogretmen Memnuniyet Anketi

Genel degerlendirmeye bakildiginda memnuniyet anketi yiizdelik sonug olarak %85,00
oranindadir.

2.6.3. Veli Anketi Sonuclari

“I¢ Paydas Veli Goriis ve Degerlendirmeleri” anket formu dogrultusunda dgrenci memnuniyet
anketi uygulanmistir. Memnuniyet anketi sonug ve yiizdelik sonug olarak asagidaki gibidir.
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VELILER iCIN

o E § £ § @ §
2E S| S| 3|23
NO KONU BASLIKLARI £2 Zz| & 2 E z
S5 = = = =
01 | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 2041519 [21,3]| 5 1,5
02 | Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. | 19,8 | 50,8 | 10,2 | 16,3] 2,9
03 | Okul temiz ve hijyeniktir. 1431394 | 134 19| 12,5
04 | Okul, og'renm.ler'l'n ve per.sonehn giivenligini saglamak icin| 17.8] 417 | 124|181 9
uygun giivenlik dnlemleri alir.
05 | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 19,81 61,6 | 142 | 23| 1,7
06 | Okul, gocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine 2741641 | 37 | 15| 12
yardimci olabilir.
07 | Okul cocugumun dgrenme ilgisini giiclendiriyor. 35,7153,6 | 43 | 3,7| 1,7
08 | Okul cocugumun ahlaki gelisimini tegvik edebilir. 30,11 59,2 | 6,7 2 2
09 | Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun
e O 21 (589 | 13,1 5 2
gelisimini tiim yonleriyle anlamama yardimci oluyor.
10 | Okul, ¢ocugumun Ogrenme performansi ve
gelisimi hakkinda beni 1yi 24,2 | 61,6 8 4,9 2
bilgilendiriyor.
11 | Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giigliikleri
ile karsilastiginda yeterli destegi ve rehberlik saglar. 2371559 1391 44 17
12 | Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yontemlerinden 465| 38 24 | 13] 15
memnunum.
13 | Herhangi blr problem durumunda miidiir endiselerime 221561 [13.7] 44| 42
cevap veriyor.
14 O}mlda, Yehlerm ihtiyaglaria uygun egitim faaliyetleri 155 40.6 | 1721195 4.4
diizenlenir.
15 O'k1'113 ggcuklarln gelisimini desteklemek i¢in velilerle iyi 2071561 |13.9] 7 23
bir iligki kurar.
16 | Okul, aktif veli katilimini tesvik eder. 18,4 54,5 | 169 | 7 2,9
17 | Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. 2591478 | 96 | 13,1 09
18 | Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. 155|589 (17,8 5,8] 1,5
19 | Cocugumun ev 6devlerini tamamlamasini saglarim. 61,8356 | 0,9 | 1,2| 0,3
20 | Cocugumu okumaya tesvik ederim. 62,8306 | 0,3 | 0,6
21 | Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. 7321254 | 0,3 | 0,6
22 | Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. 70 | 28,6 0,6 | 0,6

TABLO 8. Veli Memnuniyet Anketi
Genel degerlendirmeye bakildiginda memnuniyet anketi yiizdelik sonug olarak %79,80

oranindadir.
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Genel Memnuniyet Oranlarimz

Ogretmen memnuniyeti %85,00, Ogrenci memnuniyeti %80.00, Veli memnuniyeti
%79,80 oldugu goriilmektedir. Ge¢mis yillarda memnuniyet oranlarini kurumsal olarak tespit
edip belirlememiz okulumuz adina avantajli bir durum ortaya koymustur.

Memnuniyet oranlarinin birbirine yaklastirtlmasi hususunda gegmiste yaptigimiz
caligmalarin devamina karar verilmesi sonucu ortaya ¢ikmustir.

Hangi faaliyetlerimiz ve hizmetlerimizin memnuniyet diizeyi, olumlu ve olumsuz
yonlerimiz, gelistirmemiz gereken yonlerimiz, Ahi Evran Ilkokulundan beklentiler, diger
hizmetleri veya faaliyetlerine iligkin bilgi diizeyi, son stratejik plan ¢er¢evesinde okulumuzun
yaptig1 basarili calismalar ve basaramadigimiz calismalar ile ilgili sorular sorulmus, alinan
goriisler GZFT analizi igerisinde yer almis, ayrica misyonumuz, vizyonumuz ve temel
degerlerimizin belirlenmesinde kullanilarak ge¢mis stratejik plandaki misyon, vizyon ve temel

degerlerin devami yoniinde goriis olusmustur.

2.7. Kurulus i¢i Analiz

2.7.1. Teskilat Yapis1

Okulumuzun temel girdilerine iligkin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iligskin tabloda yer almaktadir.

Temel Bilgiler Tablosu - Okul Kiinyesi

ili: ANKARA flgesi: SINCAN
Codrafi K 39°58'20.0"N 32°34'31.3"E
i i Dirili ografi Konum

Adres Ahi Evran Mahallesi Dirilis . 5 https://maps.app.goo.gl/9rFSU

Sokak No: 7 (link)

upSrhKTu39z6

Telefon

0312 276 06 93 Faks Numarasi 0312 276 06 94
Numarasi
e-Posta . | https://ahievranilkokulu.meb.k

. 733642 @meb.k12.tr Web sayfasi adresi

Adresi 12.tr/
Kurum .l .

733642 Ogretim Sekli Tam Giin
Kodu
Okl{llfn Hizmete Giris 2009 Toplam Cahsan 53
Tarihi Sayis1
]3eirslik.Basma Diisen 23.35 Sube Basina Diisen (")grenci 2375
Ogrenci Sayisi Sayisi
Ogretmen Basina Diisen 20.4 Sube Basina 30°dan Fazla 0
Ogrenci Sayisi ’ Ogrencisi Olan Sube Sayisi
Ogrenci Basina Diisen Ogretmenlerin Kurumdaki .

. . 643 . .. 7 yil ve tizeri

Toplam Gider Miktar Ortalama Gorev Siiresi

TABLO 9. Okul Kiinyesi
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Okulumuzun binasi ile acik ve kapali alanlarina iligkin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Yerleskesine iliskin Bilgiler

Ahi Evran Ilkokulu Béliimleri Ozel Alanlar Var | Yok

Okul Kat Sayis1 (Bodrum ve giris katlar dahil) 5 Cok Amagli Salon | x

Derslik Sayisi 39 Cok Amagcli Saha | x

Derslik Alanlar1 (m2) 35 | Kiitliphane X

Kullanilan Derslik Sayist 38 Fen Laboratuvari X

Sube Sayisi 41 Bilgisayar X
Laboratuvari

Idari Odalarin Alan1 (m2) 10 Is Atdlyesi X

Ogretmenler Odas1 (m2) 45 | Beceri Atolyesi X

Okul Oturum Alani (m2) 731 | Pansiyon X

Okul Bahgesi (Ac¢ik Alan)(m2) 6133

Okul Kapali Alan (m2) 7030

Sanatsal, bilimsel ve sportif amacgh toplam | 350

alan (m?)

Kantin (m2) 20

Tuvalet Sayisi 20

TABLO 10. Okul Yerleskesine iliskin Bilgiler

Okulumuzda yer alan siniflarin 68renci sayilari alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Erkek | Kiz Toplam SINIFI Erkek Kiz Toplam
Anasinifi A 12 10 22 Anasmifi B 13 10 23
Anasmifi C 10 10 20 Anasinifi D 11 11 22
Anasimifi E 7 15 22 Anasmifi F 9 9 18

1/A 11 14 25 1/B 8 18 26
1/C 10 14 24 1/D 11 13 24
1/E 10 14 24 1/F 10 14 24
1/G 11 12 23 1/H 10 12 22
2/A 11 13 24 2/B 13 14 27
2/C 10 14 24 2/D 10 13 23
2/E 12 12 24 2/F 11 12 23
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2/G 12 12 24 2/H 11 12 23
2/1 12 12 24
3/A 14 10 24 3/B 13 10 23
3/C 13 10 23 3/D 14 9 23
3/E 12 11 23 3/F 14 10 24
3/G 14 10 24 3/H 15 15 30
4/A 12 12 24 4/B 11 12 23
4/C 9 13 22 4/D 12 10 22
4/E 10 15 25 4/F 11 12 23
4/G 11 11 22 4/H 11 11 22
4/1 12 10 22

HAFIF 4 0 4

ZiHINSEL

SINIFI

TABLO 11. Simf ve Ogrenci Sayilar

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda déhil

olmak iizere gelir ve giderlerine iliskin son iki y1l gergeklesme bilgileri alttaki tabloda

verilmistir.
Yillar Gelir Miktar Gider Miktari
2022 44.000,00 48.000,00
2023 75.000,00 80.000,00

TABLO 12. Gelir-Gider Tablosu

2.7.2. insan Kaynaklari

Okulumuzda 47 6gretmen 4 idareci 2 memur olarak toplam 53 kadro norm bulunmaktadir.
Asagidaki tabloda detaylar mevcuttur.

Unvan Erkek Kadin Toplam
Okul Miidiirii ve Miidiir Yardimcist 3 1 4
Smif Ogretmeni 6 28 34
Okul Oncesi Ogretmeni 0 6 6
Brans Ogretmeni 2 3 5
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Rehber Ogretmen 1 1 2

Yardimci Personel 2 0 2

Toplam Cahisan Sayilar 14 39 53

TABLO 13. Cahsan Bilgileri Tablosu

Okulumuzda kurum dis1 ¢alistirilan personel sayisi 5 olup tiimii kadindir. Temizlik gorevlisi
olarak gorev yapmaktadirlar.

S6z konusu personellerimizin temin sekilleri farklilik gdstermektedir. 2 personelimiz Okul Aile
Birligi biinyesinde diger 3 personelimiz TYP kapsaminda ISKUR biinyesinde gorev
yapmaktadir.

2.7.3. Teknolojik Diizey

Teknolojik kaynaklar bagta olmak iizere okulumuzda bulunan galisir durumdaki
donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilli Tahta Sayisi 34 TV Sayisi 3
Masaiistii Bilgisayar Sayist 10 Yazict Sayist 11
Taginabilir Bilgisayar Sayis1 1 Fotokopi Makinas1 Sayist 1
Projeksiyon Sayis1 0 Internet Baglanti Hiz1 35 MBPS

TABLO 14. Teknolojik Kaynaklar

2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik,
sosyo-kiiltiirel, teknolojik, yasal ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanir. Dis ¢evreyi
olusturan unsurlar (niifus, demografik yapi, cografi alan, kentsel gelisme, sosyokiiltiirel hayat,
ekonomik, sosyal, politik, kiiltiirel durum, ¢evresel, teknolojik ve rekabete yonelik etkenler vb.)
okul ve kurumun kontrolii disindaki kosullara bagli ve farkli egilimlere sahiptir. Bu unsurlar
dogrudan veya dolayl olarak okul/kurumun faaliyet alanlarinmi etkilemektedir.

Bu bdliimde, okul/kurumu etkileyen ya da etkileyebilecek dis ¢evre egilimleri ve kosullari
degerlendirilir.

Bu analiz ile elde edilen veriler, GZFT analizinin “firsatlar” ve “tehditler” boliimlerinin
olusturulmasinda zemin olusturur. Tespit ile ihtiyaclarin belirlenmesi ise stratejilerin

gelistirilmesinde 6nemli bir rol oynayacaktir.
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S6z konusu etkenlerin tespit edilmesinde PESTLE matrisinden faydalanilir.

Okul ve kurum dis ¢evrede meydana gelebilecek degisiklikleri siirekli olarak izleyerek analiz

etmek, ortaya cikabilecek firsat-tehditleri onceden tahmin edip gerekli onlemleri almak

zorundadir.

Okul/kurum i¢i analizde, saglikli bir sekilde ortaya konan giiclii ve zayif yonler, ¢cevre analizi

asamasinda elde edilecek firsatlar ve tehditler ile birlikte degerlendirilerek en uygun stratejiler

belirlenmelidir.

PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

e Ilgili yasalar,

e AB’ye uyum siirecinde olmamiz,
Stratejik planlamanin devlet politikas1 haline
gelmesi,

e Degisen Milli Egitim sistemi, Hiikiimet
politikalart,

e  Uluslararasi iligkiler

e Diinyadaki genel ekonomik durum,
e Isgiicii durumu,
e  Gelir kaynaklari,

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

e  Sosyal — kiiltiirel faaliyet alanlarinin genis
olmasi,

e Okulumuzun sportif faaliyetler yoniinden ¢ok
basarili olmasi

e  Okulumuzda yapilan seminer etkinliklerinin
yeterli derecede olmast

e  Okulumuz cevresinin egitime verdigi dnem
istenilen diizeyde olmasi,

Bilisim Teknolojileri,

Teknoloji kullanimina egilim,

Bilgiye ulagim imkanlarinin artmasi,
Ar-ge ve bilgi teknolojisindeki gelismeler,
Medyanin etkileri,

Her sinifta akilli tahtanin bulunmasi

kullanilmasina yonelik planlanmasi,

e Uygulama laboratuvarlarinin giiniimiiz teknolojisine

uyarlanmasi

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,
Toprak yapist,
Bitki ortiisti,

Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢aligmalar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalar1 vb.)

TABLO 15. Pestle Analiz Tablosu

2.9 GZFT (Giiclii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢aligan bilgileri, bina bilgileri,
teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan
sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda
belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6l¢cen anketlerden ¢ikan sonuglar

tek bir analizde birlestirilmistir.
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Kurumun gii¢lii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi,
kurumsal iletisim gibi c¢ok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giicliiliikleri ve
zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiirii/miidiirliigii kapsamindan
bakilarak i¢ faktor ve dig faktor ayrimi yapilmistir.

Anket sonuglarmiza gore tablodaki gilicli ve zayif yonler agiklamaya gore

doldurulacaktir.

2.9.1. i¢sel Faktorler

2.9.1.1. Giiclii Yonler

Ogrenciler

Sinif mevcutlarinin egitim-6gretime elverisli olmasi
Sosyal faaliyetlere katilimin yiiksek olusu

Siirekli devamsiz dgrenci sayimizin az olmasi
Disiplinsizlik ve karmaga bulunmamast

Yabanc1 uyruklu 6grencilerin az olmasi

Calisanlar

Okul personeli ve 6gretmenlerin gorevine bagli olmast

Deneyimli,yeterli, ve gii¢lii 6gretmen ve idareci kadrosunun olmast.

Veliler

Velinin igbirligi potansiyelinin yiiksek olmas1
Egitimli veli sayisinin ¢ok olmasi.

Bina ve Yerleske

Okulun 2 katli olmasi.

Cok amagli salonumuzun olmast

Okul bahgesinin genis, temiz ve diizenli olmas1
Okul binamizin ve siniflarin temiz ve diizenli olmasi
Okulun ara sokakta olmasi

Ogrencilerin okula yiiriiyerek gelmesi

Donanim

Kiitiiphanemizin kurulmus ve aktif olarak caligir olmasi

Okul kamera sisteminin 7/24 galigtyor olmast

Internet agmimn aktif olmasi

Beyaz bayrak ve beslenme dostu okul bayragina sahip olmasi
Etkilesimli tahtalarin olmasi

Fotokopi makinasi ve yazicilarin aktif kullanilir olmasi

Biitce

OAB’nin aktif olarak ¢alistyor olmasi
Devlet katkisinin olmast

Yonetim Siirecleri

Okul idaresi ve dgretmenlerin igbirligi i¢inde olmast
Okul idare ve 6gretmenlerin disiplinli olarak ¢aligmasi
Oncii galismalara sahip olmasi

Nitelikli ve diizenli egitim ve etkinlikler diizenlemesi

Iletisim Siirecleri

OAB’nin aktif olarak ¢alistyor olmasi

Ogretmenlerin yardimlasarak ¢alismasi

Web sitemizin aktif ve bagarili bir sekilde kullaniliyor olmasi
Velilerin idare ve 6gretmenlere kolay ulastyor olmasi

Kurumsal Kiiltiir

Okul kiiltiirliniin olugmus olmast
Segkin bir okul olmasi

Ogrenciler

Kaynastirma 6grenci sayimizin 6nceki yillara gére artis gostermesi

TABLO 16. Giiglii Yonler
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2.9.1.2. Zayrf Yonler

Calisanlar Temizlik personel sayisinin yeterli olmamasi
Anasinifi i¢in yardimei personelin olmamasi
Veliler Velilerin ¢ocuklarina kars1 asir1 koruyucu tavirlarinin olmasi

Velilerin kendi sorumluluklarini 6gretmen ve idareye yiiklemesi

Bina ve Yerleske Anasimifinin bagimsiz olmamasi Okulun fiziki altyapisinin yetersiz
Ana Sinifina ait bagimsiz lavabo sisteminin | olmasi.
olmamas1 Kullanimda olan malzemelerin eski
Okul Binasimnin eski olmasi ve yipranmis olmasi
Yangin merdiveninin olmamasi Okul bahge kapilarinin giivenlik
acisindan tehdit olusturmasi
Donanim -
Biitce Biiyiik ve orta 6l¢ekli onarimlar igin biitge yetersizligi

Yonetim Siirecleri

Iletisim Siirecleri

Egitime Ogretime Erisim -

Tablo 17. Zayif Yonler

2.9.2. Dissal Faktorler

2.9.2.1. Firsatlar

Politik Yerel yonetimlerin igbirligine agik olmasi

Ekonomik Hayirsever yardimlari, okul-aile birligi biitge yeterliligi, belediyelerle igbirligi

Sosyolojik Sivil toplum kuruluslari, muhtarlik, belediyeler, iiniversitelerle isbirligi i¢inde olunmasi. Velilerin
isbirligi yapilabilecek ¢esitli kurum ve kuruluslarda ¢alisiyor olmalari
Okulun kiiltiir merkezine yakin olmasi
Okulun spor merkezlerine yakin olmasi

Teknolojik Okullarin teknolojik alt yapiya sahip olmast, ,

DYS sisteminin kullanilmas1
Konum itibariyle kitle iletisim araglarina kolay ulagabilir olmasi
Proje ve bilimsel etkinliklerin g¢esitliliginin artmast

Mevzuat-Yasal

Okulun is ve iglemlerinin mevzuata uygun yiiriitiilmesi

Jeopolitik konum

Ankara merkeze yakin olmasi (Bagkent)
Ulagim imkanlarimnin yeterli olmasi

TABLO 18. Firsatlar

2.9.2.2. Tehditler

Politik Okulun yikilip yeniden yapilacag: ile ilgili diisiinceler.
Ekonomik Egitim ve dgretimin finansmaninda yerel yonetimlerin katkisinin yetersiz olmasi
Biiyiik ve orta dlcekli taleplerin zamaninda kargilanmamasi
Sosyolojik Gog alan bolgede olunmast Niifus hareketleri ve kentlesmede yasanan hizli
Parcalanmus aile profilinin ¢ok olmasi degisim
Toplumda kaynagstirma, biitiinlestirme | Toplumda siddet olaylarmin oranlarinda artis
uygulamalarinin  yaygilastirilmasina  yonelik | olmasi
olumsuz alg1 olmasi Sosyo-ekonomik esitsizliklerin varlig
Dilimizin etkili ve giizel kullanilmamast Medyanin egitici gorevini yerine getirmemesi
Teknolojik Gorsel ve yazili basinin egitim ¢ag1 ¢ocuk ve gengler iizerindeki olumsuz etkisi

Internet bagimliliginin artmasi
Biligim ve bilgi sistemlerine yonelik tehditlerin olmasi (siber zorbalik)

Mevzuat-Yasal

Yazigsmalarin uzun siirmesinden dolayi, yapilacak etkinliklerin gecikmesi, mevzuatin sik sik
degistirilmesi.
Akran zorbaligi ile ilgili yasal yaptirimlarin yetersizligi

Egitim 6gretime erisim

Jeopolitik konum

TABLO 19. Tehditler
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BOLUM III. GELECEGE BAKIS

Okulumuz Onceki stratejik plan donemi ¢alismalart kapsaminda ¢alisanlarinin
tamamindan, paydaslarimizla yapilan toplantilar ve anket yolu ile goriisler alinarak, stratejik
plan ekibi ile yapilan toplantilar sonucu misyonumuz, vizyonumuz ve temel degerlerimizi
belirlenmistir. 2019-2023 Stratejik Plan doneminde ise yapilan toplantilar, misyon, vizyon,
temel degerler oneri formlar, stratejik plan hazirlama ekibinin kendi i¢indeki istigareleri ve
nihai olarak 6gretmenler kurulu karar1 geregince misyonumuz degistirilmis, vizyonumuz ve
temel degerlerimizin kurumumuz ile biitlinliik igerisinde oldugu goriildiigiinden ayn1 kalmasina
karar verilmistir.

3.1. Misyonumuz

Milli Egitim Temel Kanununda yer alan amaclara uygun olarak; saglam karakterli,
diiriist, kuvvetli bir vatan ve millet sevgisi ile dolu olan, milli ve ahlaki degerlerle donanmus,
iilkesine ve milletine yararli, okuyan, inceleyen, arastiran, evrensel degerleri taniyan ve
benimseyen, sosyal sorumluluk bilinciyle diinya ve iilke sorunlarina duyarli, bilim ve sanata
evrensel diizeyde katki saglayabilecek, etik degerleri gozetebilecek, koruyabilecek ve
savunacak, kendi diisiincesine, haklarina saygiy1r beklerken, baskalarmin da diislince ve
haklarina da sayg1 gosteren, gorev ve sorumluluklarinin bilincinde olan bireyler yetistirmektir.

3.2. Vizyonumuz

Okulumuzun sadece bir 6gretim yeri degil ayni zamanda en 6nemli bir egitim yuvasi
oldugunun bilincinde olmak. Ogretmenler tarafindan dogru ile yanlsin bilimsel olarak tespit
edildigi ve gelecek kusaklara dogrunun uygulamali olarak 6gretildigi ve aliskanlik haline
gelmesi i¢in farkindalik olusturulan mekanlar oldugunu bilmek.

3.3. Temel Degerlerimiz

Esitlik Ve Adalet Katitlimcilik

Giivenilirlik Hesap Verebilirlik

Seffaflik Girisimcilik

Takim Calismast Siireclerle Yonetim

Etkili Tletisim Tarafsizhik

Sayginlhk Evrensellik

Onciiliik Nezaket Ve Zarafet

Yenilikcilik Milli Ve Manevi Degerlere Baghlik
Planli Calisma Aidiyet Duygusu

Ogrenci Merkezlilik

TABLO 20. Temel Degerlerimiz
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BOLUM IV. AMAC, HEDEF VE STRATEJILERIN
BELIRLENMESI

4.1. Stratejik Amag 1

Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siiregleri ve egitim
ortamlarinin etkin kullanildig1 bir ekosistem ingsa ederek 6grencileri ¢agin gerektirdigi evrensel
yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak
yetistirmek

4.1.1. Stratejik Hedef 1
Temel egitimde firsat esitligini saglayarak egitime erisimi artirmaya yonelik iyilestirmeler
hayata gegirilecektir.

4.1.2. Stratejik Hedef 2
Okul 6ncesi egitiminin niteligi artirilacaktir.

4.2. Stratejik Amac 2

Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlartyla donanimli olarak bir iist dgrenime gegisi
saglanacaktir.

4.2.1. Stratejik Hedef 1
Ogrenme kayiplari dnleyici ¢aligmalar yapilarak azaltilacaktir.

4.2.2. Stratejik Hedef 2

Ogrenme kazanimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yonetim anlayis1 ile
ogrencilerimizin akademik basarilar1 ve sosyal faaliyetlere yetenekleri dogrultusunda etkin
katilimi artirilacaktir.

4.3. Stratejik Amag 3

Okulumuzun beseri, mali, fiziki ve teknolojik unsurlari ile yonetim ve organizasyonu, egitim
ve Ogretimin niteligini ve e8itime erisimi yiikseltecek bicimde gelistirilecektir.

4.3.1. Stratejik Hedef 1
Okulumuz personelinin mesleki yeterlilikleri ile is doyumu ve motivasyonlari artirilacaktir.

4.3.2. Stratejik Hedef 2
Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve ¢aligmalara yer verilecektir.
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BOLUM V. AMAC, HEDEF VE STRATEJILERIN
BELIRLENMESI

5.1. Egitim ve Ogretime Erisim

Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siireleri ve egitim ortamlarinin etkin kullanildig: bir
Amag 1 ekosistem insa ederek 6grencileri ¢cagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saglikli

ive mutlu bireyler olarak yetigtirmek
Hedef 1.1 Temel egitimde firsat esitligini saglayarak egitime erigsimi artirmaya yonelik iyilestirmeler hayata gegirilecektir.

.. . Hedefe |Baslangi¢ izleme | Rapor

Performans Gostergeleri Etkisi* | Degeri** 2024 2025 2026 2027 2028 Sikhgn | Sikhig
IPG1.1.1 Kayit bolgesindeki
Ogrencilerden okula kayit 20 92 95 98 99 100 100 6 ay 1 yil
yaptiranlarin oran (%)
IPG1.1.2 Okula yeni baglayan
0grencilerden oryantasyon egitimine 10 95 97 98 99 100 100 6 ay 1yl
katilanlarin oran(%)
IPG1.1.3 Okulun 6zel egitime ihtiyag
duyan bireylerin kullanimina 30 1 1 1 1 1 1 6 ay 1 yil
uygunlugu (0-1)
PG1.1.4 Ozel egitime yonlendirilen
bireylerin yonlendirildikleri egitime 40 60 70 80 90 95 100 6 ay 1yl
erisim orani (%)
Koordinatér Birim Okul Idaresi

lisbirligi Yapilacak Birimler

1. RAM Merkezleri,

2. Ozel Egitim Kurumlari,
3. Rehberlik Servisi

4. Ogretmenler

1. Egitim politikalarinda ¢ok sik degisiklik yapilmasi ve egitim sistemindeki diizenlemelere iliskin pilot]

IRiskler uygulamalarin yetersizligi
2. Toplumda kaynastirma/ biitinlestirme uygulamalarinin yayginlastirilmasina yonelik olumsuz algi olmast
1. Kayit bolgesinde yer alan 6grencilerin tespiti ¢alismasi yapilacaktir.
Stratejiler 2. Okula kayit konusunda yapilan yasal diizenlemelerin uygulanmasi saglanacaktir
3. Okula yeni baglayan dgrencilere oryantasyon egitimi verilecektir.
Maliyet Tahmini 293.500,00 TL
1. Okullagma Orani
Tespitler 2. Uyum, oryantasyon
3. Ozel Egitime Ihtiyac Duyan Bireyler
1. Okula Uyum / Ogrencilere yonelik oryantasyon faaliyetlerinin yetersizligi.
Thtiyaglar 2. Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin uygun egitime erisiminin saglanamamas.

3. Okullardaki fiziki durumun 6zel egitime gereksinim duyan grencilere uygunlugu.

Tablo 21. Amag 1, Hedef 1, Gésterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu
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IAmag 1. Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erigsimin saglandigi, dgretim siirecleri ve egitim ortamlariin etkin kullanildig: bir|
ekosistem inga ederek 6grencileri gagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saglikli
ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Hedef 1.2. [Okul 6ncesi egitiminin niteligi artirilacaktir.

. . Hedefe (Baslangic izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi* |Degeri** 2024 2025 2026 2027 2028 Sikhg | Sikhig
IPG1.2.1 e-Portfolyo hazirlanan 30 100 100 100 100 100 100 6 ay il

cocuk orant (%)

PG 1.2.2 Egitim 6gretim yili
siiresince acik hava etkinligi 30 30 35 40 45 50 50 6 ay 1yl
yapilan egitim giinil orani (%)
IPG1.2.3Egitsel degerlendirme
ve tanilama hakkinda
bilgilendirme yapilan 6gretmen
orant (%)

Koordinatér Birim Okul Idaresi

1. RAM Merkezleri,

2. Ozel Egitim Kurumlari,

3. Rehberlik Servisi

1. Ogretmenler

1. Egitim politikalarinda ¢ok sik degisiklik yapilmasi ve egitim sistemindeki diizenlemelere iliskin pilot
uygulamalarin yetersizligi

40 60 70 80 95 95 100 6 ay 1yl

Isbirligi Yapilacak Birimler

Lt 2. Toplumda kaynastirma/ biitiinlestirme uygulamalarinin yayginlagtirilmasina yonelik olumsuz algi
olmast
1. Bakanlik¢a hazirlanan e-Portfolyo sistemine her ¢cocuk i¢in veri girisi gerceklestirilecektir.
2. Okul 6ncesi egitim siirecinde, her giin agik hava etkinligine yer verilecektir.

Stratejiler 3. Okul bahgeleri geleneksel oyunlara uygun sekilde diizenlenecektir.

4. Okul oncesi egitimde okul-aile is birligi gelistirilecektir.

5. Egitsel degerlendirme ve tanilama siirecine yonelik olarak velilere yonelik bilgilendirme ¢aligmalari
lyapilmasi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini 163.589,00 TL

1. Okullagma Orani

Tespitler 2. Aileler ile iletisim ve isbirligi yetersizdir.
3. Ailelerin okul dncesi egitime iligkin farkindalik diizeyinin yeterince yiiksek olmamasi
1. Okula Uyum / Ogrencilere yonelik oryantasyon faaliyetlerinin yetersizligi.

ih tiyaclar 2. Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin uygun egitime erisiminin saglanamamasi.
3. Okullardaki fiziki durumun 6zel egitime gereksinim duyan 6grencilere uygunlugu.

4. Aile egitimlerine devam edilmesi
Tablo 22. Amag 1, Hedef 2, Gosterge ve Stratejilere Iliskin Kart Sablonu
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5.2. Egitim ve Ogretimde Kalite

lAmag 2. Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlartyla donanimli olarak bir iist 6grenime gegisi saglanacaktir.
Hedef 2.1. Ogrenme kayiplar1 6nleyici ¢alismalar yapilarak azaltilacaktir.

. . Hedefe (Baslangic Izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi* |Degeri** 2024 2025 2026 2027 2028 Sikhg | Sikhig
PG 2.1.1 Ilkokullarda Yetistirme
Programuna (IYEP) dahil olan 40 98 99 100 100 100 100 6 ay 1 yil
0grencilerin Tiirkge dersi
kazanimlarina ulagma orani1 (%)
IPG2.1.2 Ilkokullarda Yetistirme
Program%na déh.il olan &grencilerin 40 9% 08 99 100 100 100 o 1yl
matematik dersi kazanimlarina
ulasma orant (%)
IPG2.1.3 20 giin ve tizeri 6ziirsiiz
devamsizlik yapan 6grenci orani 10 1,52 1 0,7 0,5 0,1 0 6 ay 1 yil
(%)
IPG2.1.420 giin ve iizeri Oziirlii
devamsizlik yapan 6grenci orani 10 0,5 0,2 0,2 0,1 0,1 0 6 ay 1yl
(%)
Koordinatér Birim Okul Idaresi

isbirligi Yapilacak Birimler

1. Rehberlik Servisi
2. Simf Ogretmenleri
3. Veliler

Riskler

1. Insanlarin ¢ocuklarinin egitimine yonelik duyarliliklarinim ayni oranda olmamasi
2. Ogrencilerin teknoloji bagimlihig:

Stratejiler

1. Ogrencilerin Tiirk¢e dersindeki eksikleri tespit edilerek IYEP araciligiyla akademik yeterliklerinin
artirilmasi saglanacaktir.

2. Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek IYEP aracihigiyla akademik
yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

3. IYEP’in ders igeriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin zenginlestirilmesi
saglanacaktir.

1. IYEP icerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.

5. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler giderilecektir.

Maliyet Tahmini

160.450,00 TL

Tespitler

1. Akademik Basari
2. Ogrenci Hazirbulunusluk Diizeyi
3. Okula Devam/Devamsizlik

Ihtiyaclar

1. Isbirlik¢i dgretimt ekniklerine agirlik verilmesi
2. Ogretim programlari ile 6grencilerin fiziksel, sosyal, duyussal yanlarinm biitiinciil bir sekilde

gelistirilmesi

Tablo 23. Amag 2, Hedef 1, Gosterge ve Stratejilere Iligkin Kart Sablonu
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IAmag 2. Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir {ist 6grenime gegisi saglanacaktir.

Hedef 2.2. [Ogrenme kazanimlarimi takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yonetim anlayisi ile 6grencilerimizin akademik basarilari
ve sosyal faaliyetlere yetenekleri dogrultusunda etkin katilimi artirilacaktir.

. . Hedefe (Baslangic Izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi* |Degeri** 2024 2025 2026 2027 2028 Sikhg | Sikhig
PG2.2.1 Bir Egitim-Ogretim
IDoneminde Bilimsel, Kiiltiirel,
Sanatsal ve Sportif Alanlarda En Az 50 70 80 85 90 95 100 6 ay 1 yil
Bir Faaliyete Katilan Ogrenci Orani
(%)
IPG2.2.2 Okul dis1 6grenme
ortamlar1 kapsaminda diizenlenen
gezi/etkinlikrl)ere katilan 6grenci 10 85 %0 %0 2 % 100 6ay Iyl
orani
IPG2.2.3 Okul Sporlar1 Kapsaminda
Sportif Faaliyetlerine Katilan 30 47 50 57 57 60 65 6 ay 1yl
Ogrenci Orani
IPG2.2.4 Yerel ve Ulusal
Yarigmalara Katilan Ogrenci Oran1 10 10 20 30 40 30 60 6ay Iyl
Koordinator Birim Okul Idaresi

1. Veliler

Isbirligi Yapilacak Birimler . Ogretmen .
3. Genglik ve Spor Bakanligi Ilge Merkezi

1. Velilerin sosyo-ekonomik diizeylerindeki farklilik
Riskler 2. Maddi kaynak sorunu
3. Ailelerin sosyal kiiltiirel faaliyetlerin ¢ocuklarin akademik basarisini diisiirecegi endisesi

1. Ogrencilerin yeteneklerine uygun alanlarda bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti
alanlarinda etkinliklere katilim saglamalar1 amaciyla ¢cocuk kuliipleri aktif hale getirilecektir.
Stratejiler 2. Milli manevi ve kiiltiirel degerlerimizi igeren Sosyal sorumluluk projeleri yiiriitiilecektir.

3. Yetenek tarama uygulamasi yapilacaktir.

4. Yarigma duyurularinin zamaninda yapilmasi ve dgrencilerin tesvik edilmesi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini 240.084,00 TL

1. Okullardaki fiziki durumun 6zel egitime gereksinim duyan dgrencilere uygunlugu

s pllee 2. Okul ve kurumlarin sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarinin yetersizligi

1. Sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere 6zel egitim ihtiyaci olan dgrencilerin yeterli diizeyde
Srvag katilmamasi
Thtiyaclar

2. Okullarin, ¢evrelerinde bulunan ve dgrencilerin gelisimlerine katki sunabilecek kurum ve kuruluslarla
eterince etkilesim i¢inde olmamasi

Tablo 24. Amag 2, Hedef 2, Gosterge ve Stratejilere Iliskin Kart Sablonu
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5.3. Kurumsal Kapasite

lAmag 3. Okulumuzun beseri, mali, fiziki ve teknolojik unsurlari ile ydnetim ve organizasyonu, egitim ve dgretimin niteligini ve egitime|
erisimi yiikseltecek bicimde gelistirilecektir.

Hedef 3.1. |[Okulumuz personelinin mesleki yeterlilikleri ile is doyumu ve motivasyonlar: artirilacaktir.

. . Hedefe (Baslangic Izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi* |Degeri** 2024 2025 2026 2027 2028 Sikhg | Sikhig
IPG3.1.1 Web 2 Araglari, STEM,
Robotik Kodlama Egitimleri Alan 30 99 100 900 100 100 100 6 ay 1yl
Ogretmen Orani (%)
IPG3.1.2 Tasarim Beceri
IAtolyelerine Yonelik Egitim Alan 30 93 95 97 98 100 100 6 ay 1yl
Ogretmen Sayisi/Orani
IPG 3.1.3 Ders Dis1 Egitim/Egzersiz
Faaliyetleri Yiiriiten Ogretmen 20 11 25 30 50 60 80 6 ay 1yl
Orant
PG 3.1.4Temizlik, Hijyen, Is
Sagligi ve Giivenligi, Okul
Giivenligi konularinin iyilestirilmesi 20 85 %0 95 o7 8 % 6 ay Iyl
(%)
Koordinator Birim Okul Idaresi
1. Ogretmenler
2. Personel
Isbirligi Yapilacak Birimler 3. iSG Birimleri
4. Glivenlik
5. Emniyet
1. Stirekli gelisen ve degisen teknolojileri takip etme zorlugu
Riskler 2. Bireylerin teknolojiye bagliligt
3. E-ortamin giivenliginin tam olarak saglanamamasi, yersiz, kétiiye kullanimlart ve yeni gelisen suglar
1. Web 2 araglarma yonelik 6gretmen yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir
Stratejiler 2. Ogretmenlerin Tasarim Beceri Atolyelerine Yonelik Egitimlere tesviki saglanacaktir.
3. Egzersizler konusunda 6gretmenlerin destegi saglanacaktir.
Maliyet Tahmini 448.000,00 TL
1. Kurumsal Iletisim
2. Donanim
Tespitler 3. Ogretim yontemler, Ders arag geregleri
4. Okul saghg ve hijyen
5. Is Giivenligi, Okul Giivenligi
1. Ogretmenlere yonelik hizmet ici egitimler
ih tiyaclar 2. Eg@timde bilgi ve ilet.is.im teknololziler.inin kull‘anlml
3. Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik hizmetleri
4. Okul saglig1 ve hijyen egitimi

Tablo 25. Amag 3, Hedef 1, Gosterge ve Stratejilere Iliskin Kart Sablonu
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IAmag 3. Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir {ist dgrenime gegisi saglanacaktir.

Hedef 3.2. [Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve ¢alismalara yer verilecektir.

. . Hedefe (Baslangic Izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi* | Degeri®* 2024 2025 2026 2027 2028 Sikhgn | Sikh
PG3.2. 11yilestirilen fiziki mekan
(derslikler, spor salonu, 100 99 100 100 100 100 100 6 ay 1 yil
kiitiiphaneler, atdlyeler vb.) sayisi.
IKoordinator Birim Okul Idaresi
lIsbirligi Yapilacak Birimler [insaat Emlak

1. Stirekli gelisen ve degisen teknolojileri takip etme zorlugu

Riskler 2. Bireylerin teknolojiye bagliligt
3. E-ortamin giivenliginin tam olarak saglanamamasi, yersiz, kotiiye kullanimlar1 ve yeni gelisen suglar
Stratejiler 1 Fiz.i.ki mekanlarin iyilestirilm'esi icin kamu i.d('.ireler.i,.b.elediyeiler' ve isvler.enlerlle is birlikleri yapilacaktir.
2. Atolye, laboratuvarlar ve tesisatlarin iyilestirilmesi icin sektor ile is birlikleri yapilacaktir.
Maliyet Tahmini 672.000,00 TL
1. Donanim
q 2. Ders arag geregleri
preerites 3. Okul sagh1 ve hijyen
4. Is Giivenligi, Okul Giivenligi
. 1. I¢ ve dis paydaslari ile etkin ve siirekli iletisim saglanamamas1
Ihtiyaclar 2. Genel Biitge Odenek

3. Okul sagligi ve hijyen egitimi

Tablo 26. Amag 3, Hedef 2, Gosterge ve Stratejilere Iliskin Kart Sablonu
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5.4. Maliyetlendirme

Ahi Evran Ilkokulu 2024-2028 Stratejik Plan ¢alismalar1 kapsaminda maliyetlendirme
caligmalar1 yapilmistir. Bu calismalar Miidiirligiimiiziin sahip oldugu mali kaynaklarin
stratejik amag, hedef ve faaliyetlerin gergeklestirilmesinde etkin ve gercekei bir sekilde
kullanilmasini1 hedeflemektedir. Stratejik Planin basarisinda plan-biitge baglantisi biiyiik onem
arz etmektedir.

Amaclar/Hedefler 2024 | 2025 | 2026 | 2027 2028 | Toplam Maliyet
Amacl 41.000 | 51.000 | 74.789 | 119.900 170.400 457.089
Hedef1.1 27.000 | 30.000 | 48.000 | 76.500 112.000 293.500
Hedef 1.2 14.000 | 21.000 | 26.789 | 43.400 58.400 163.589
Amag 2 33.600 | 45710 | 65.607 | 105.627 149.990 400.534
Hedef 2.1 13200 | 18.760 | 26243 | 42.251 59.996 160.450
Hedef 2.2 20400 | 26950 | 39.364 | 63.376 89.994 240.084
Amac 3 100.000 | 150.000 | 200.000 | 270.000 400.000 1.120.000
Hedef 3.1 40.000 | 60.000 | 80.000 [ 108.000 160.000 448.000
Hedef 3.2 60.000 | 90.000 | 120.000 | 162.000 240.000 672.000
gie;ee;lzg“eﬁm 175.000 | 352.000 | 135.000 | 142.000 | 125.000,00 929.000
TOPLAM 174.600 | 246.710 | 340.396 | 495.527 720.390 1.977.623

Tablo 27. Faaliyet/Proje Tahmini Maliyetlendirme Tablosu

Genel biitge, yillik biitge artislart ve egilimleri dikkate alindiginda Ahi Evran ilkokulu’nun
2024-2028 Stratejik Plani’nda yer alan stratejik amaclarin gergeklestirilebilmesi i¢in bes yillik
stire i¢in tahmini 2.416.650,56 TL’lik Genel Kaynak Toplam Kaynaktan 418.149,56 TL’lik
Genel Yonetim Gider diisiildiigiinde Stratejik Amag¢ ve Hedeflerimize tahmini 1.977.623,00
TL’lik kaynagin elde edilecegi diisiiniilmektedir.
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BOLUM VI. iZLEME VE DEGERLENDIRME

6.1. Ahi Evran Ilkokulu 2024-2028 Stratejik Plan1 izleme Ve Degerlendirme Modeli

5018 sayili1 Kamu Mali Y 6netimi ve Kontrol Kanunun amaclarindan biri; kalkinma planlar
ve programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik
ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali saydamligi
saglamak iizere, kamu mali yOnetiminin yapisini ve isleyisini diizenlemektir.

Bu kapsamda Ahi Evran Ilkokulu 2024-2028 dénemine iliskin kalkinma planlar1 ve
programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kaynaklarinin etkili, ekonomik ve
verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve saydamlig1 saglamak
iizere Ahi Evran Ilkokulu 2024-2028 Stratejik Plani’m1 hazirlamistir. Hazirlanan planin
gerceklesme durumlarinin tespiti ve gerekli onlemlerin zamaninda ve etkin bigimde alinabilmesi
igin Ahi Evran Ilkokulu 2024-2028 Stratejik Plani1 Izleme ve Degerlendirme Modeli
gelistirilmistir.

Izleme, okulumuzda stratejik planin uygulamasmin takibi ve raporlanmasi
hedeflerimizde ulasacagimiz noktalari belirler. Degerlendirme ise Stratejik planin izlenmesinde
6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli egitim midiirligii ve
Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme
toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar
goriistiliip karara baglanacaktir.

Ahi Evran Ilkokulu 2024-2028 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme Modelinin
gergevesini;

1. Ahi Evran Ilkokulu 2024-2028 Stratejik Plan1 ve performans programlarinda yer alan
performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin tespit edilmesi,

2. Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylagimi,

4. Gerekli tedbirlerin alinmasi siirecleri olusturmaktadir.

bt
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Ahi Evran Ilkokulu Miidiirliigii
Stratejik Plan Hazirlama EKibi

No Unvam Adi1 Soyad1 Tletisim imza
1 MUDUR Giil Mehmet AKIN 505 351 98 60
YARDIMCISI ul Mehmet
2 | SINIF OGRETMENI ibrahim UNSAY 505 372 88 61
3 | SINIF OGRETMENI Ali KARCI 507 454 10 74
4 | SINIF OGRETMENI | Tufan TURKYASAR 507 148 03 03
5 |REHBER Biilent ERMAN 505 588 96 94
OGRETMENI
6 | OKUL ONCESI Aysen DASTAN 551 220 06 66
OGRETMENI
Yusuf OZTURK
Okul Miidiirii
OLUR
..... /...12024
Ahmet BILEN

Ilce Milli Egitim Miidiirii
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